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ACRÓNIMOS 

• Alianza EFI: Alianza (Economía Informal e Inclusiva) 

• CTA: Centro de Ciencia y Tecnología de Antioquia  

• CTI: Ciencia, tecnología e innovación  

• HUBLAYCTIP: Hub Latinoamericano y Caribeño de Política de Innovación 
Transformativa 

• INC (ESE): Instituto Nacional de Cancerología - Empresa Social del Estado  

• ITM: Instituto Tecnológico Metropolitano  

• MinCiencias: Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación  

• PIT: Política de Innovación Transformativa 

• SPRU: Science Policy Research Unit 

• TdC: Teoría de Cambio 

• TIPC: Transformative Innovation Policy Consortium 

• UNAULA: Universidad Autónoma Latinoamericana 
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I. RUTA DE APRENDIZAJE DEL HUB LATINOAMERICANO Y CARIBEÑO DE 

POLÍTICA DE INNOVACIÓN TRANSFORMATIVA (HUBLAYTIP)  
 
La Política de Innovación Transformativa (TIP por sus siglas en inglés) representa un nuevo 
enfoque en política de Ciencia, tecnología e innovación (CTI) que se basa en el ‘Cambio 
Transformativo’ y se centra en movilizar la innovación para contribuir a la consecución de 
los desafíos sociales globales sintetizados por los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) de las Naciones Unidas. Estos desafíos incluyen el cambio climático, la inequidad, la 
educación, la salud y el empleo para crear nuevas trayectorias al crecimiento económico y 
el desarrollo. La PIT hace énfasis en las políticas públicas necesarias para apoyar nuevas 
que dirigen los sistemas socio-técnicos hacia direcciones socialmente deseables e integran 
procesos de cambio en la sociedad.  
 
El Hub Latinoamericano y Caribeño de Política de Innovación Transformativa (HUBLAYTIP) 
es una comunidad de práctica que reúne a diez organizaciones de Colombia, México y 
Chile para trabajar con ideas y métodos desarrollados por el Consorcio de Política de 
Innovación Transformativa (http://www.tipconsortium.). Este consorcio reúne 
investigadores de CTI, hacedores de política y organismos de financiamiento que trabajan 
juntos para darle sustento al nuevo enfoque de política de CTI. Autofinanciada con 
aportes de sus miembros, el HUBLAYTIP busca desarrollar un nuevo enfoque de política de 
ciencia, tecnología e innovación usando metodologías de experimentación en política y 
evaluación formativa que permitan enfrentar los desafíos sociales y ambientales de la 
región. 
 
Coordinado por Universidad Autónoma Latinoamericana-UNAULA en Colombia y la 
Unidad de Investigación en Política para la Ciencia de la Universidad de Sussex en el Reino 
Unido, el HUBLAYCTIP fue lanzado oficialmente el día 29 de abril del 2020 e incluye 
instituciones académicas de alto nivel, centros de investigación y entidades que orientan e 
implementan la política pública de CTI. Las siguientes son las instituciones firmantes y 
miembros del HUB que participan en el programa de trabajo para el periodo 2020-2021: 
Universidad Autónoma Latinoamericana-UNAULA (Colombia), Universidad del Rosario 
(Colombia), Centro de Ciencia y Tecnología de Antioquia – CTA (Colombia), Instituto 
Nacional de Cancerología - Empresa Social del Estado (Colombia), Centro Interdisciplinario 
de Estudios sobre Desarrollo – CIDER de la Universidad de los Andes (Colombia), Instituto 
Tecnológico Metropolitano - ITM (Colombia), Universidad del Valle y proyecto Un Valle del 
Conocimiento (Colombia), Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación (Colombia), 
Universidad Iberoamericana (México) y Universidad de Talca (Chile). 
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RESULTADOS DEL HUBLAYCTIP  
 
El HUB se concentrará en desarrollar experimentos transformativos, crear un ‘Mobile 
Transformation Lab’ y reunir experiencias y aprendizajes en documentos, artículos y un 
libro A partir de estas actividades se espera consolidar el proceso de formulación e 
implementación de la política pública de innovación y apoyar de manera efectiva procesos 
de cambio transformativo. Cada una de estas actividades se describen a continuación:  
 
1) Desarrollo de experimentos de carácter transformativo y generación de un reporte 

final (basado en sub-reportes) acerca de las experiencias de los miembros del HUB y 
del trabajo de monitoreo y evaluación. Respaldado por un método de gestión de 
conocimiento, este reporte busca estimular el proceso de aprendizaje dentro del HUB.  
 

2) Coproducción de un libro con capítulos que expliquen el enfoque de política 
transformativa y presenten las experiencias de los procesos de innovación 
transformativa en Latinoamérica en los últimos tres años y las experiencias de las 
instituciones que pertenecen al HUB. El libro será una oportunidad para apoyar el 
trabajo de entrenamiento y mentoría de los miembros y para desarrollar sus 
capacidades. Adicionalmente, servirá como una herramienta didáctica de aprendizaje 
y mayor conocimiento sobre el enfoque de innovación transformativa que podrá ser 
usada a futuro.  

 
3) Creación de un ‘Mobile Transformation Lab’. Este lab le apunta a crear una guía sobre 

cómo llevar a cabo acciones y experimentos co-construidos de manera participativa 
basada en la experiencia de los participantes y el trabajo en actividades de innovación 
transformativa. El laboratorio incorporará ejercicios para la creación escenarios de 
experimentación y análisis de actividades existentes sobre el que hay aprendizaje, 
incluyendo desarrollo de teorías de cambio. Este lab incorpora experiencias específicas 
de los miembros en Latinoamérica y metodologías del TIPC. 

 
En el largo plazo, el Hub espera consolidar su comunidad de práctica y contar con las 
herramientas y metodologías necesarias para el diseño de lineamientos y el desarrollo de 
programas y proyectos que aporten a la política de innovación transformativa. 
 
Mientras que los miembros del HUB, sus equipos y los stakeholders involucrados son 
responsables de la implementación de los experimentos, los facilitadores del TIPC 
apoyarán a los líderes y a sus equipos de trabajo a través de mentorías, sesiones de 
entrenamiento y metodologías de formación y evaluación que serán descritas en las 
siguientes secciones.  
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OBJETIVOS DE ESTA GUÍA Y PASOS DE TRABAJO 
 
Esta guía describirá la ruta de aprendizaje que sus miembros y equipos recorren así como 
los métodos empleados por el equipo facilitador durante 18 meses de trabajo conjunto. 
Esencialmente, este documento describirá la agenda de trabajo, los recursos necesarios 
en cada paso de aprendizaje y las herramientas metodológicas necesarias para el 
cumplimiento de las tareas y los productos del HUB. Está dirigida a los actuales miembros 
del HUB que quieran desarrollar otros experimentos así como futuras instituciones 
interesadas en hacer parte de esta comunidad práctica u otras entidades que deseen 
implementar y evaluar sus experimentos transformativos.  
 
El desarrollo de los experimentos tendrá lugar en 4 pasos (figura 1): 
 
Figura 1. Pasos para el desarrollo y evaluación de experimentos 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Paso 1 
Selección de Experimentos  

y Teoría de Cambio 
 

Paso 2 
12 Alcances Transformadores 

 

Paso 3 
Tipo de actividad para apoyo de 

experimento 
 

Paso 4 
Monitoreo, Evaluación y 

Aprendizaje (MEA) 
 

Establecimiento de una conexión entre las 
TdC y los 12 alcances transformativos para 
la identificación de rutas transformativas  

Selección de las actividades con las cuales 
lograr los alcances transformadores a los 
que le apunta el experimento, se abran 
paso a los cambios, a nuevas formas de 
contribuir a la transformación y a nuevas 
expectativas.  

Desarrollo de un plan de Monitoreo, 
Evaluación y Aprendizaje (MEA) para el 
experimento  

Articulación de una ‘declaración’ que 
defina la transformación socio-técnica y 
motiva el experimento.  
Identificación del sistema (s) socio-técnico 
(s) se inserta el experimento inserto 
Elaboración de Teoría de Cambio (TdC) 
Genérica y Específica del experimento  
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II. MIEMBROS DEL HUBLAYCTIP Y FACILITADORES 
 

El HUBLAYCTIP lo conforman 10 instituciones con sus respectivos equipos de trabajo y un 
equipo ejecutivo. Adicionalmente, colaboradores externos pertenecientes al TIPC brindan 
apoyo académico durante las mentorías de ciertos grupos y algunos entrenamientos 
claves del HUB.  
 
Miembros del HUB 
 
Universidad Autónoma Latinoamericana-UNAULA 
Coordinador de equipo: Alexandra Agudelo 
Miembros de equipo: a definir 
 
Universidad del Rosario -Alianza EFI (Economía Informal e Inclusiva) 
Coordinadores de equipo: Juan Miguel Gallego y Jaime Alexander Espejo  
Miembros de equipo: Catalina Zapata Florez, Hernán Jaramillo, Amparo Susana Mogollón, 
Yomary Morales, Yesica Sosa y Salim Chalela Naffah 
 
Centro de Ciencia y Tecnología de Antioquia – CTA 
Coordinadora de equipo: Durys Ríos Kerguelén 
Miembros de equipo: Angie Arias, Mónica Viviana Urrego, Bibiana Duran, Andrés 
Piedrahita, Jesús Fernando Flórez, Laura Lopera, Luis Fernando Barth y Francisco Maya 
 
Instituto Nacional de Cancerología - Empresa Social del Estado  
Coordinador de equipo: Álvaro Quintero Posada 
Miembros de equipo: Francy Inés Rojas Alvarado y Henry Humberto Parra Burbano 
Colaboradores: Carolina Wiesner Ceballos, Martha Lucía Serrano López, Lina María Trujillo 
Sánchez, Juan José Pérez Acevedo y Luis Eduardo Martínez González 
 
Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Desarrollo – CIDER (Universidad de los Andes) - 
Alianza 
Coordinador de equipo: Javier García Estévez 
Miembros de equipo: Nathalia Franco, German Castellanos, Maurix Suarez, Luz Ángela 
Gómez, Diana Muñoz, Roger Rosi, Johnny Tasco, Laura Velandia, José Fernando Jiménez, 
Juanita Duque y Malena Rinaudo.  
 
Instituto Tecnológico Metropolitano – ITM 
Coordinadora de equipo: Eliana Villa 
Miembros de equipo: Daniel Cardona y John Jali 
 
Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación (MinCiencias, Colombia) 
Coordinadores: Adriana Paola Serrano Quevedo y Christian Camilo Narváez Rodríguez 
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1. Equipo A Ciencia Cierta 

Coordinadoras de equipo: Judy Elvira Córdoba Ramos y Andrea Bonilla Galindo 
Miembros de equipo: Ángela Patricia Bonilla Ramírez, Juan Carlos Ramos Ávila, Pablo 
Julián Moreno Castro, Eugenia Gaviria Cortés, Diana Rocío Rodríguez y Juan Camilo Pérez 
 

2. Equipo +MUJER+CIENCIA+EQUIDAD 
Coordinadora de equipo: Diana Paola Joya Triana 
Miembros de equipo: Diana Regina Rúa Patiño y Luz Angie Romero Ramírez 
 
Universidad del Valle, Proyecto Un Valle de Conocimiento  
Coordinador de equipo: Henry Caicedo 
Miembros de equipo: Claudia Sanz, Andrea Navas, Gustavo Agudelo y Anabella Pabón 
 
Universidad Iberoamericana de México 
Coordinadores de equipo: Carmen Bueno y Miguel Ignacio Gallo Reynoso 
Miembros de equipo: Patricia Espinosa Gómez, Miguel Ignacio Gallo Reynoso, Mariana 
Jiménez, José Morfin y Diego Orozco 
 
Universidad de Talca 
Coordinador de equipo: Pablo Villalobos 
Miembros de equipo: Cristian Gonzalez, Nadia Alvis, Dellanai Suazo Soto y Nadia Rojas 
Villacura 
 
Equipo Ejecutivo 
Coordinador del hub y facilitador: Matías Ramírez (Science Policy Research Unit, 
Universidad de Sussex) 
Coordinador administrativo: Salim Chalela Naffah (Universidad Autónoma 
Latinoamericana-UNAULA) 
Investigadora post-doctoral y facilitadora: Paloma Bernal Hernández (Science Policy 
Research Unit, Universidad de Sussex) 
Asistente: Durys Ríos Kerguelén (Centro de Ciencia y Tecnología de Antioquia – CTA) 
Líder en comunicaciones: Claudia Obando (Science Policy Research Unit, Universidad de 
Sussex) 
Colaboradores: Diana Velasco (INGENIO- CSIC, Universidad Politécnica de Valencia)  
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III. ACOMPAÑAMIENTO AL HUBLAYCTIP Y AGENDA 
 
El equipo ejecutivo que acompaña a los miembros del HUB está encargado tanto de tareas 
administrativas como académicas. El HUBLAyCTIP definió como institución líder a UNAULA 
para dirigir los procesos administrativos del Acuerdo de Voluntades incluyendo la 
vigilancia de los fondos y su uso apropiado. Bajo el convenio de investigación colaborativa 
Unaula-Universidad de Sussex, el TIPC está habilitado para brindar apoyo y asesoría al 
HUB. 
 
Por su parte, facilitadores de la Universidad de Sussex estarán encargados de acompañar a 
los miembros del HUB:  

• Liderando los entrenamientos y la organización de los webinars relacionadas con 
PIT.  

• Llevando a cabo mentorías y otras sesiones de apoyo con cada institución cuando 
se requiera.  

• Facilitando la implementación de experimentos a los miembros del HUBLAyCTIP  

• Conformando e implementando el taller de Mobile Transformation LAB.  

• Evaluando y llevando a cabo la gestión del conocimiento sobre los procesos de 
experimentación.  

• Liderando la producción de material académico y práctico resultado de los 
procesos de investigación y experimentación que incluye el libro, las guías de 
aprendizaje y los reportes finales del HUBLAYCTIP así como de cada miembro.  
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Algunas de las anteriores actividades como webinars y mentorías estarán apoyadas por 
colaboradores de TIPC. 
 

Tabla 1 Cronograma General Marzo 2020-Abril 2021 (Actualización en marcha) 

Actividad Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar 
Firma de 
Acuerdo 
HUBLAyCTIP y 
Sussex 

            

Preparación de 
estrategia de 
gestión del 
conocimiento 

            

Reclutamiento 
de Apoyo 
administrativo y 
académico – 
Asistente 
administrativo 

            

Entrenamiento 
equipos de 
trabajo de 
instituciones 
miembro 

            

Avances del 
libro  

            

Encuentro-
taller: Mobile 
Transformation 
LAB 

            

Reunión de 
seguimiento 

            

Reunión de 
cierre y 
evaluación 
programa 

            

Informe final y 
planeación 
período 2021 - 
2022 

            

Webinars             
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Para el desarrollo de los experimentos en el HUB y el cumplimiento de los propósitos de 
acompañamiento, es necesario que las instituciones y coordinadores, así como sus 
equipos de trabajo destinen recursos económicos y humanos, además de infraestructura 
física y tiempo para llevar a cabo los experimentos. Como parte de este trabajo se 
requiere que los equipos de trabajo: revisen el material preparatorio, asistan a los 
entrenamientos, cumplan con los entregables, hagan una reflexión interna constante y 
asistan a las mentorías individuales.  
 

IV. LECTURAS PREPARATORIAS Y MATERIAL COMPLEMENTARIO 
 
Lecturas preparatorias 
Boni, A., Gianchi, S., Mollas-Gallart, J. (2019). Principios clave para una evaluación 
formativa de las políticas de innovación transformativa. Documentos de Políticas TIPC, No. 
1, Marzo 2019. 
 
Schot, J., Boni, A., Ramirez, M., Steward, F. (2018). ‘Addressing SDGs through 
Transformative Innovation Policy’, TIPC Research Briefing 2018-01. 
 
Van den Bosch, S., Rotmans, J. (2008). Deepening, Broadening and Scaling up. A 
Framework for Steering Transition Experiment. Delft, Rotterdam: Knowledge Centre for 
Sustainable System Innovations and Transitions, TNO Strategy and Policy. 
 
Schot, J., Kivimaa, P., Torrens, J. (2019). Transformando la experimentación: 
intervenciones experimentales en materia de políticas y sus alcances transformadores. 
Documentos de Políticas TIPC, No. 1, Abril 2019. 
 
Schot, J., Ramirez, M., Arroyave Bermúdez, A., Bernal Hernández, P., Marín, M., Romero-
Goyeneche, O., Alvial Palavicino, C. (2020). Transforming our world: Implementing the 
sustainable development goals. TIPC Extended policy report on the Colombian Misión de 
Sabios. (Extended version). Science and Policy Research Unit, University of Sussex and 
Centre for Global Challenges, Utrech University.  
 
Schot, J., Ramirez, M., Arroyave Bermúdez, A., Bernal Hernández, P., Marín, M., Romero-
Goyeneche, O., Alvial Palavicino, C. (2020). Transformando nuestro mundo: 
implementación de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Informe extendido para la 
Misión de Sabios. Consorcio de Política de Innovación Transformativa. Science and Policy 
Research Unit, University of Sussex and Centre for Global Challenges, Utrech University.  
 
Schot, J., Steinmueller, W.E. (2018). Three frames for innovation policy: R&D, systems of 
innovation and transformative change. Research Policy, 47(9), pp.1554-1567 (Versión en 
español como: Tres marcos de política de innovación: I+D, sistemas de innovación y 
cambio transformativo) 
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Documentos complementarios 
 
Geels, F. (2005). Co-evolution of technology and society: The transition in water supply 
and personal hygiene in the Netherlands (1850–1930)—a case study in multi-level 
perspective. Technology in society, 27(3), pp.363-397. 
 
Videos complementarios 

1. Video 1. TIPC: Approaching the Sustainable Development Goals with 
Transformative Innovation Policy  
https://www.youtube.com/watch?time_continue=87&v=bKw6JM7Tcvk&feature=e
mb_logo 

2. Video 2. A Journey through Transformative Innovation Policy, Full lecture 
https://www.youtube.com/watch?v=_xf0hrfYWwk&t=3041s 

3. Video 3. Transformative Innovation in Colombia: Regional impact to meet the SDGs 
https://www.youtube.com/watch?v=LpX8S5WkSms 

4. Webinar: Misión de Sabios, Política de Innovación Transformativa en Colombia. 
https://www.youtube.com/watch?v=t4qliq0E1-o 

5. Webinar: Introducción a la Política de Innovación Transformativa 
https://www.youtube.com/watch?v=gpMoEroITxU&t=897s 

 
 

V. PRINCIPIOS DE INNOVACIÓN TRANSFORMATIVA  
 
La siguiente sección describe el marco conceptual y los principios bajo los cuales se rige la 
innovación transformativa y los experimentos del HUB. Por ello y como parte de este 
marco, se requiere entender términos tales como transición, panorama (o landscape por 
su traducción del inglés), sistema socio-técnico, régimen, nicho, entre otros. 
 
Los sistemas socio-técnicos se definen como actividades que cumplen funciones básicas 
de la sociedad como por ejemplo, la provisión de energía, transporte, alimentos, agua, 
salud, vivienda y comunicaciones. Estos sistemas están construidos con base en rutinas y 
reglas, agrupadas en el concepto de regímenes, que definen habilidades, conocimientos, 
tecnologías, regulaciones, culturas, preferencias de usuarios e infraestructura. Una 
transición es una transformación del sistema socio-técnico, es decir, un cambio en las 
destrezas, las infraestructuras, las estructuras industriales, los productos, las regulaciones, 
las preferencias del usuario y las predilecciones culturales en direcciones que implican una 
mayor sostenibilidad social y ambiental. Se trata de un cambio radical en todos los 
elementos de la configuración y nuevas prácticas protegidas en los nichos. Al ser creativos 
e interpretativos, los nichos construyen nuevas definiciones pero también pueden, 
reinterpretar reglas y crear variedad.   
 
Las transiciones pueden ocurrir cuando estos nichos toman fuerza, es decir, son capaces 
de ofrecer alternativas realistas a los regímenes existentes. Las transiciones también 

https://www.youtube.com/watch?v=_xf0hrfYWwk&t=3041s
https://www.youtube.com/watch?v=LpX8S5WkSms
https://www.youtube.com/watch?v=t4qliq0E1-o
https://www.youtube.com/watch?v=gpMoEroITxU&t=897s
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pueden tomar lugar cuando los sistemas socio-técnicos enfrentan ‘rendimientos 
decrecientes’ (i.e. sistemas que no brindan un servicio eficiente y sostenible), 
externalidades negativas (p.ej. contaminación ambiental) y/o cambios culturales, o 
cuando existen presiones de panorama (i.e. tendencias económicas, culturales, 
ambientales o acuerdos globales, como por ejemplo los ODS o el cambio climático) y 
presiones internas; estas transiciones pueden crear ventanas de oportunidad.  
 
La Política de Innovación Transformativa (PIT) busca un ‘Cambio Transformativo’ y hace 
énfasis en la formulación e implementación de políticas que orienten a los sistemas socio-
técnicos en direcciones socialmente deseables e integra procesos de cambio en la 
sociedad.  Esta se centra en movilizar la innovación para contribuir a la consecución de los 
desafíos sociales globales tales como el cambio climático, la inequidad, la educación, la 
salud, el empleo y las diferentes trayectorias al crecimiento económico y el desarrollo (ver 
videos en material complementario para una explicación más extendida).  
 
Una característica central de la política de innovación transformativa es que las 
transformaciones deben ser construidas desde la base hacia arriba o en conjunto con 
actores del sistema actual. Esto por dos razones: primero, muchas de las ideas nuevas y 
disruptivas llegan desde grupos de actores insertados en redes fuera de los centros de 
poder. Por tanto, es necesario incorporar diversos actores con ideas transformativas. 
Segundo, es importante recalcar que nuevos sistemas socio-técnicos deben ser 
construidos, pues no se sabe de antemano cuáles son los caminos óptimos por seguir. Por 
lo tanto, el proceso debe ser flexible y abierto.  
 
Otra característica clave de la innovación transformativa es su enfoque de 
experimentación en política pública. Los experimentos buscan propiciar cambios en las 
características de los sistemas socio-técnicos a través de cambios en aspectos como: las 
relaciones entre usuarios y productores; la producción, la logística y el consumo; y los 
valores culturales, las tradiciones y las expectativas.  
 
Los experimentos tienen tres importantes características:  
 

1. Usa metodologías desde abajo (o de base) en las que se involucra y apoya actores 
de punta que están innovando y experimentando alternativas con potencial 
sistémico.  

2. Valora diferentes puntos de vista, especialmente de aquellos que pueden ser 
negativamente afectados implicando así procesos participativos. 

3. Considera distintos caminos y alternativas de sostenibilidad, es decir, no existen 
con el fin de confirmar una alternativa definida de antemano, sino probar distintas 
alternativas, producir prototipos, casos demostrativos e informar nuevos caminos.     

 
Bajo estos principios, el trabajo del HUB busca entender el régimen bajo el cual los 
experimentos de los miembros se enmarcan. Para ello es importante:  
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• Describir las dimensiones del régimen que interesa transformar   
• Crear una teoría de cambio que plantee una serie de objetivos para la transformación   
• Crear rutas, o teorías de cambio específicas, de los experimentos y enlazarlos con la 

teoría de cambio en términos de intervenciones concretas 
• Lograr un sistema eficaz propio del HUB de reflexión y aprendizaje a través de la 

evaluación y apoyados por la mentoría. Para ello es necesario diseñar una manera la 
cual se pueda aprender de manera colaborativa y en el que exista comunicación 
horizontal.  

• Hacer crecer una comunidad de práctica en torno a estas transformaciones 
 
Las teorías de cambio especifican la relación esperada entre el experimento, el sistema y 
los supuestos que influyen en nuestra evaluación. Debe existir un vínculo en la teoría de 
cambio genérica con la perspectiva multinivel (PM) (construcción de nicho, 
desestabilización del régimen). De aquí podemos establecer actividades concretas de 
cambio, que es posible evaluar a través del periodo en el que se realiza la actividad. Los 
procesos de evaluación pueden conllevar a redefinir la TdeC inicial. 

 
VI. PASOS PARA EL DESARROLLO DE EXPERIMENTOS  
 
A   continuación se describe la agenda de trabajo del HUB: 
 

Tabla 2 Agenda de Trabajo por paso (Actualización en marcha) 

PASO 
TIPO DE 

ACTIVIDAD 
PREPARACION/ENTREGABLE 

Paso 1.1. 
Selección de 

Experimentos  

Preparación previa 

1. Leer material  
Ramirez, M. Nota Conceptual sobre los 
Experimentos en Política de Innovación 
Transformativa. Material, TIPC 
2. Proponer experimentos candidatos 

Presentación Escoger el experimento 

Entregable Decidir Experimentos 

Mentoría Escoger el experimento 

Entrega Confirmar experimento y responder cuestionario 

Paso 1.2 
TdC y RdC 

Preparación previa 
1. Leer material  
Documento de TIPC: rol de experimentación en 
política pública 

Presentación Teoría del Cambio y Ruta de Cambio 

Sesión Preguntas y 
respuestas 

Preparar lista de preguntas 

Entregable  1er borrador de TdC Genérica y Específica  

Mentoría Discutir TdC 
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PASO 
TIPO DE 

ACTIVIDAD 
PREPARACION/ENTREGABLE 

Entregable 
1er borrador de TdC Genérica y Específica 
(Ajustada) 

Paso 2 - 
Alcances 
transformador
es y 
evaluación 

Preparación previa 
1. Leer material  
2. Ver video 
3. Revisar presentación  

Presentación 12 Alcances transformadores 

Mentoría Alcances transformadores 

Entrega 2do borrador de TdC mapa de Sistema 

 
 

1. EXPERIMENTOS Y TEORÍA DE CAMBIO 
1.1 SELECCIÓN DE EXPERIMENTOS 
 
 
Generalidades 
La experimentación como método tiene como objetivo abrir espacios de apoyo a nuevas 
prácticas más sostenibles y facilitar el diseño, evaluación y promulgación de diferentes 
alternativas socio-técnicas. Esto puede traducirse en experimentación con narrativas, 
prácticas de consumo, modelos de negocio y políticas junto con las nuevas tecnologías. En 
este sentido, los experimentos pueden ser proyectos o programas existentes en 
universidades u otras instituciones que tienen potencial transformativo.  
 
Principios a considerar para elegir un experimento: 
• Experimento como desafío social: los experimentos deben plantearse para afrontar 

desafíos sociales, persistentes y complejos de carácter sistémico (por ejemplo, 
problemas sociales de salud como la diabetes o de contaminación urbana causada por 
el exceso de carros).    

• Acotamiento del problema: los experimentos deben ser considerados a pequeña 
escala, planteados de manera acotada para que el proceso de intervención y 
aprendizaje sea manejable a la vez que deben ser pensados como alternativas 
radialmente distintas a las opciones existentes. 

• Asociación experimento-nicho: los experimentos deben ser considerados como 
actividades estratégicas para construir nichos o para fomentar su creación.  

• Inclusión de ‘actores de punta’ (actores están experimentando con visiones y 
prácticas distintas: los experimentos deben empoderar a los ‘actores de punta’ con 
visiones, conceptos y semilleros de ideas que sean capaces de producir resultados 
replicables. También se deben incluir actores cuyas voces no son tradicionalmente 
escuchadas o que son marginadas. 

• Aprendizaje de segundo nivel: los experimentos deben generar aprendizaje de 
segundo nivel y, por ello es importante que se generen procesos reflexivos. 
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Objetivo del entrenamiento 
Tener las bases conceptuales y prácticas suficientes para seleccionar un o varios 
experimentos (Ver Anexo 1)  
 
Material preparatorio 
Ramirez, M. Nota Conceptual sobre los Experimentos en Política de Innovación 
Transformativa. Material, TIPC 
 
Video 
Entrenamiento Experimentos. https://www.youtube.com/watch?v=RjViuU1zj5w 
 
Entregable No. 1. Diligenciamiento de preguntas guía para selección de experimentos  
Los líderes y equipos a cargo de los experimentos deberán diligenciar un cuestionario de 
preguntas de temas clave que ayudarán a la selección de los experimentos más 
apropiados. Los seis temas a tratar en el cuestionario y que se adjuntan a esta guía son: 
direccionamiento, gobernanza, vínculos, transformación, actividades a implementar y 
política pública (Ver Anexo 1)  

https://www.youtube.com/watch?v=RjViuU1zj5w
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Tabla 3 Resumen experimentos (Actualización en marcha) 

Institución Declaración: Experimento 
Sistema socio-

técnico 
Transformación Política Pública  

 ITM 

Transformación del agro 
tradicional al agro sostenible 
apropiando un modelo 
biorracional por parte de los 
agricultores neorurales y 
campesinos en la región 
antioqueña. 

Agro 
tradicional y 
alimento 

Cambio en las prácticas de producción 
agro a través de la inclusión en estos 
procesos de las comunidades 
aledañas para generar 
empoderamiento, aprendizaje y 
apropiación del modelo biorracional 

Alineación con la política nacional del MADR 
sobre Agricultura Campesina, Familiar y 
Comunitaria (ACFC) para el fortalecimiento de 
los territorios, las familias campesinas, la 
tenencia de la tierra, los incentivos y 
financiamiento, el mercadeo social y la 
diversificación no agropecuaria. 
 
Alineación con el Modelo de negocio Inclusivo 
de la FAO atender  la pobreza y la seguridad 
alimentaria.  

U. Valle – Un 
Valle de 
Conocimiento 

Impulsar y fortalecer la 
producción y el consumo local 
de alimentos orgánicos 
mediante la adopción de 
prácticas agrícolas sostenibles 
como un potencial para 
generación de  empleos y 
desarrollo de innovaciones en el 
sector agro. 

Producción y 
consumo de 
alimentos 
orgánicos 

Transferencia de conocimiento entre 
los productores, inclusión de 
comunidades y sus mejores prácticas, 
búsqueda de apoyos 
gubernamentales a través de la 
cofinanciación de proyectos, uso de 
modelos logísticos que fortalezcan la 
cadena de suministro de productos 
orgánicos, generación de valor 
agregado a los productos.  

Alineación con el Plan de Desarrollo de 
Santiago de Cali 2020 en el que se mencionan 
líneas estratégicas como: Fortalecimiento y 
gestión de los Socio-ecosistemas y mitigación 
del cambio climático.  

U. Ibero 

Fortalecimiento de un proceso 
asociativo de los productores 
de limón en el Istmo de 
Tehuantepec que favorezca la 
sostenibilidad ambiental, 
genere riqueza y empleos 
dignos, promueva la equidad de 
género y construya cohesión 
social.  

Agro-industria 
y alimentos 

Cambios económicos en la cadena de 
valor, comercio justo y empleo digno; 
cambios sociales de inclusión de 
género, diversidad étnica y vida 
comunitaria; cambios en el medio 
ambiente y biodiversidad hacia la 
producción orgánica y cuidado de la 
tierra; cambios en las asesorías 
técnicas; cambios en los valores, 
estándares de calidad y 

Alineación con Certificaciones orgánicas, 
Certificación de Inocuidad por SENASICA, 
registros de SADER y COFEPRIS, TMEC que 
elimina las barreras arancelarias, acceso a 
programas de política social para grupos 
vulnerables Pensión de Adultos Mayores o 
Sembrando Vida. 
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Institución Declaración: Experimento 
Sistema socio-

técnico 
Transformación Política Pública  

certificaciones; diversificación en las 
redes industriales; contrarrestar los 
efectos de la apropiación de las 
cadenas productivas del limón por 
parte  intermediarios y empacadoras 
de la región. 

CTA 

Promover la generación de 
soluciones de provisionamiento 
de agua segura o potable en las 
comunidades educativas rurales 
a través de la validación de un 
modelo de gestión comunitario 
que genere dinámicas de 
cooperación, autogestión y 
cuidado de los servicios de 
provisión de agua en las 
escuelas rurales. 

Provisión de 
agua en 
escuelas 
rurales  

Adopción de un modelo de gestión 
comunitario que permita transformar 
la gobernanza de los sistemas de 
provisionamiento de agua en las 
escuelas rurales, cambios de prácticas 
y cultura para la sostenibilidad de las 
soluciones que genera la Alianza por 
el Agua en Antioquia. 

En discusión. 
 
El decreto 1575 de 2007 establece como 
responsables de realizar control y vigilancia 
a las empresas prestadoras del servicio 
público de acueducto y alcantarillado, para 
garantizar la calidad del agua para consumo 
humano. 
 

U. Talca 

Uso eficiente y racional del 
recurso hídrico por parte de los 
productores agrícolas de 
pequeña escala a través del 
mejoramiento tecnológico y 
prácticas de uso sostenible y 
eficiente 

Provisión de 
agua para uso 
agrícola 

Adopción de métodos de riego 
eficiente en el uso del agua, 
introducción de nuevos métodos y 
prácticas de riego, obtención de 
máximo nivel de alimentos con 
mínimo uso de agua, cambios 
regulatorios, cambios en aspectos 
culturales, mejora de infraestructura 
(pequeños tranques, interconexión de 
embalses), mejora acción colectiva, 
diseño de mecanismos de 
financiamiento diferentes del FIC para 
financiar proyectos sobre sobre 
acceso al agua. 

En discusión  
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Institución Declaración: Experimento 
Sistema socio-

técnico 
Transformación Política Pública  

U. Los Andes 

Gestión integral de residuos 
alimenticios en el Triángulo 
Fenicia (Bogotá) a través de la 
generación de redes de actores 
vinculados al proceso de 
Renovación Urbana y la 
organización e inclusión de 
mujeres alrededor tecnologías 
para el manejo de residuos. 

Gestión de 
residuos 
alimenticios  

Descentralización del sistema de 
basuras, cambios en prácticas de 
manejo de residuos alimenticios, 
simbiosis industrial que permita 
articular diferentes actores así como 
incluir a nuevos actores, adaptación y 
uso de infraestructura de la 
universidad y de la comunidad en 
desuso 

Plan de Desarrollo Distrital de Bogotá (PDD) 
2012-2016 y su programa Basura Cero, PDD 
2020-2024 enfocado en cambiar los hábitos de 
vida en Bogotá para la adaptación y mitigación 
del cambio climático, dos programas piloto 
enfocados en el aprovechamiento de residuos y 
el diseño de un plan integral de reciclaje, 
sostenibilidad ambiental como tema 
transversal en las políticas de desarrollo 
actuales.  

U. Rosario-
Alianza EFI 

Círculos de reutilización 
creativa y bio-protectora:   
Opción 1) Impulso de una 
dinámica de reciclaje inclusiva, 
saludable y sostenible 
conectando las familias que 
generan desechos (fuente de 
residuos) con las familias 
recicladoras en dos zonas de 
Bogotá y Medellín y mejorando 
el bienestar de las familias 
recuperadoras.  
Opción 2) Mejora de la 
organización de los 
recuperadores y la relación 
entre dichas asociaciones con 
las bodegas. 

Esquema de 
reciclaje en 
ciudades 
capitales 

Cambios en las prácticas de reciclaje 
en las casas, cambios en los valores y 
los vínculos entre familias recicladoras 
y familias generadoras de desechos, 
cambios en el desarrollo tecnológico 
para separación y recolección de 
basuras, cambios en la salud y el 
bienestar de la población recicladora 

Decreto 596 de 2016 como marco que viene 
regulando el ejercicio del reciclaje orientado 
hacia la formalización. Actores influyentes en 
política pública como MADR, Secretaría de 
Medio Ambiente y Socya (Medellín) 
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Institución Declaración: Experimento 
Sistema socio-

técnico 
Transformación Política Pública  

INC 

Laboratorio de co-creación para 
la innovación en salud, 
específicamente servicios 
oncológicos, para la inclusividad 
de pacientes, familiares y 
cuidadores en la generación de 
innovaciones en el tratamiento, 
monitoreo y diagnóstico  

Salud 

Desarrollo de laboratorios de co-
creación para lograr cambios en la 
práctica tradicional de generación de 
procedimientos y tecnologías 
relacionadas con el tratamiento, 
monitoreo y diagnóstico incorporado 
las opiniones y experiencias de 
pacientes y cuidadores de pacientes 
para el control del cáncer; reducir la 
dependencia de la industria 
tecnológica de la región en la 
generación de estas innovaciones. 

El INC- ESE, es responsable de asesorar al 
Ministerio de Salud y Protección Social de 
Colombia, en política pública para el control del 
cáncer.  El experimento contribuirá con 
propuestas para el control del cáncer en el país  

UNAULA 

Estrategias pedagógicas 
implementadas desde la 
academia como alternativa al 
uso político del miedo por parte 
del Estado y forma de supresión 
por parte de los grupos ilegales  

Educación en 
sistemas 
urbanos 

Cambio de prácticas políticas de 
miedo en ciudades dirigidas a 
poblaciones jóvenes por prácticas 
pedagógicas en zonas urbanas y 
marginadas 

En discusión  

MinCiencias: 
A ciencia 
cierta 

Adaptar instrumentos de 
política pública para promover 
la continuidad de proyectos 
incorporando metodologías de 
innovación transformativa  

Nexus de 
sistemas 

socio-técnicos 

Cambio en el diseño de una 
convocatoria con carácter inclusiva y 
transformativa que tome elementos 
del programa A Ciencia Cierta y cuyos 
proyectos especifique claramente la 
transformación y las redes.  

Programa A Ciencia Cierta es una estrategia de 
Apropiación Social del Conocimiento de 
MinCiencias.   
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1.2 TEORÍA DE CAMBIO (TdC) 
 
Generalidades 
 
A continuación, se desarrollan los conceptos claves que se relacionan con la teoría de las 
transiciones y que son imprescindibles para entender la metodología de TdC usada en la 
evaluación formativa.  
 
El sistema socio-técnico y los nichos 
 
Un sistema socio-técnico es una configuración de tecnológicas (productos, 
infraestructuras), e instituciones (regulaciones, símbolos culturales, mercados) que 
cumplen funciones básicas de la sociedad y determinan la orientación y el 
comportamiento de formas de producción, de uso y de consumo. Un ejemplo de estos 
sistemas son la provisión de energía, transporte, alimento, agua, salud, vivienda y 
comunicaciones.  
 
Los sistemas socio-técnicos están compuestos de dos tipos de características: (1) 
Genotipos, que está representado por reglas y normas, y (2) Fenotipos, que está 
representado por cinco elementos como son: a) preferencias y prácticas de usuarios y 
mercado, b) estructura y estrategia industrial, c) cultura y símbolos, d) gobernanza, 
políticas públicas y regulaciones y e) sistema CTI. 
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Figura 3. Sistema socio-técnico  

 

 
 
Cambiar el sistema significa cambiar su genotipo y su fenotipo. Para ello, los nichos 
cumplen un papel importante ya que son espacios de experimentación e innovación que 
operan con una lógica distinta a la dominante en los sistemas socio-técnicos. Estos son 
generalmente redes de actores y espacios de ‘incubación’ en donde se protegen 
tecnologías radicalmente nuevas y/o prácticas caracterizadas su por alto riesgo 
institucional, tecnológico y de mercado ya que desafían y pueden llegar a sustituir al 
régimen dominante.  
 
Los nichos son espacios caracterizados y analizados desde tres procesos interrelacionados: 
proteger, nutrir y empoderar 
 
• La protección de estos espacios permite el desarrollo de nuevas alternativas y permite 

que la experimentación o creación de proyectos e iniciativas puedan llevarse a cabo.  
• El nutrir los nichos se refiere a aquellos procesos para creación de redes entre diversos 

actores, aprendizaje y validación de expectativas positivas para fomentar 
experimentos en un espacio nicho cada vez más grande. 

• El empoderamiento de estos proyectos e iniciativas les permitirá influir en el marco 
institucional y en el desarrollo de nuevos y más sostenibles regímenes.  

 
Como resultado de la presión ejercida por los nichos al régimen surgen las transiciones.  
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Transiciones 
 
Las transiciones son los cambios de un sistema socio-técnico a otro. Ellas se generan 
debido a que los sistemas socio-técnicos enfrentan rendimientos decrecientes y/o 
externalidades negativas, además de cambios culturales, en cuanto a que no son social o 
ambientalmente sostenibles. Por tal razón, surge la necesidad de una transición cuya 
dirección sea más compatible con la sostenibilidad social o ambiental. Así también, las 
transiciones ocurren debido a la agencia o el empoderamiento de los nichos que se 
convierten en una alternativa al actual sistema y/o las presiones (internas y externas) 
generadas por el panorama. La perspectiva multinivel ayuda a entender las transiciones 
vinculando al nicho, al régimen y el panorama, y mostrando la dirección de las 
transiciones.  
 
Uso de la Teoría de Cambio (TdC) 
 
Se espera que en el hub sean creadas unas Teorías de Cambio que plantee una serie de 
objetivos para la transformación del régimen y, a partir de ello, se creen rutas de cambio 
que enlacen los proyectos planteados con la teoría de cambio TdC a través de 
intervenciones concretas. 
  
La TdC se refiere a las ideas y las hipótesis (‘teorías’) que se tienen sobre un cambio. Está 
basada en la metodología desarrollada por HIVOS https://www.hivos.org/. En el caso de 
PIT y TdC en evaluación formativa, los cambios están fundamentados sobre la teoría de las 
transiciones en la que se especifica la relación esperada entre el experimento, el sistema 
socio-técnico y los supuestos que influyen en nuestra evaluación.   
 
La TdC Genérica es una teoría de cambio que muestra el estado actual del sistema socio-
técnico y el nicho, cada cual incluyendo sus actores, prácticas, reglas y relaciones entre sí.  
De esta manera la TdC Genérica se vincula con la perspectiva multinivel, mostrando la 
construcción del nicho y su rol en la desestabilización del régimen. De aquí podemos 
establecer actividades concretas de cambio (TdC Específica), que podemos evaluar a 
través del tiempo de la actividad. 
 
La TdC Específica precisa las relaciones esperadas entre la estructura (insumos, actores), 
los procesos (actividades), los productos (outputs), los alcances (outcomes) y el impacto, y 
el contexto que influye en dichos elementos. Esta teoría indica qué es lo que el 
experimento busca cambiar exactamente. Esta teoría debe ser consistente con la TdC 
genérica y ser flexible ya que necesita ser revisitada constantemente.  
 
Pasos para elaborar una TdC Genérica y una TdC Específica 
 
Para elaborar el mapa de TdC genérica es importante: 

https://www.hivos.org/
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1. Definir el sistema socio-técnico y ponerlo en el centro del mapa para conectarlo 
con otros elementos 

2. Describir el panorama 
3. Indicar los actores que influyen en ese sistema socio-técnico (estén incluidos o no 

en el experimento elegido)  
4. Indicar los elementos del régimen socio-técnico y conectarlos con los actores 

respectivos: reglas, políticas y valores; tecnologías; formas de trabajar y prácticas 
(especialmente prácticas del régimen que funcionan mal o no son sostenibles y 
que quieren cambiar); y desafíos.  

5. Establecer el nicho que puede cambiar el sistema y sus elementos: actores; reglas, 
políticas y valores; tecnologías; formas de trabajar y prácticas que pueden cambiar 
el sistema socio-técnico y ejercer presión sobre el régimen. 

 
A continuación se describen los elementos que deben ser caracterizados y conectados en 
una TdC Específica:  
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Objetivo del entrenamiento 
Tener las bases conceptuales y prácticas suficientes para elaborar las TdC Genérica y 
Específica.  
 
Material preparatorio 
Boni, A., Gianchi, S., Mollas-Gallart, J. (2019). Principios clave para una evaluación 
formativa de las políticas de innovación transformativa. Documentos de Políticas TIPC, No. 
1, Marzo 2019. 
 
Video 
Entrenamiento: Teoría de Cambio (TdC) y Ruta de Cambio (RdC) 
https://www.youtube.com/watch?v=Szee2oE5cmQ&t=10s 
 
Herramientas digitales para elaboración de la teoría de cambio de manera remota 
• MURAL: https://www.youtube.com/watch?v=3WF6lnDzdQI ó https://www.youtube.c

om/watch?v=hB3o94fRO5Y 
• MIRO: https://www.youtube.com/watch?v=8ceY2FFmfC4 

 
Entregable No. 2. Elaboración de primer borrador sobre TdC Genérica y Específica  
 
Los líderes y equipos deberán discutir y elaborar un primer borrador de su TdC Genérica y 
su subsecuente TdC Específica. Es importante notar que la TdC Genérica debe estar 
alineada con los conceptos claves de la perspectiva multinivel (p.ej. nicho, régimen y 
panorama) y describir el sistema socio-técnico en el que se adscribe el experimento 
describiendo a los actores u organizaciones, sus relaciones, sus prácticas y valores 
existentes que se desean cambiar. En el caso de la TdC Específica, se requiere ser puntual 
con lo que se quiere lograr, describiendo los cambios específicos en términos de 
estructura, procesos, productos, alcances e impactos. 

 
2. 12 ALCANCES TRANSFORMADORES 
Generalidades 
 
Objetivo del entrenamiento 
 
Material preparatorio 
Mollas-Gallart, J., Boni, A., Schot, J., Gianchi, S., (2019). A formative approach to the 
evaluation of transformative Innovation Policy, TIPC Working Paper, TIPCWP 2020-01. 
http://www.tipconsortium.net/publication/a-formative-approach-to-the-evaluation-of-
transformative-innovation-policy/ 
 
Video 

https://www.youtube.com/watch?v=Szee2oE5cmQ&t=10s
https://protect-eu.mimecast.com/s/5ZHoCzXxRcmv18XfKnm_w?domain=youtube.com
https://protect-eu.mimecast.com/s/FgxXCA19wU1MQrxCQbH3S?domain=youtube.com
https://protect-eu.mimecast.com/s/FgxXCA19wU1MQrxCQbH3S?domain=youtube.com
https://protect-eu.mimecast.com/s/GC6eCB6RxFl3GPxF1HBzn?domain=youtube.com
http://www.tipconsortium.net/publication/a-formative-approach-to-the-evaluation-of-transformative-innovation-policy/
http://www.tipconsortium.net/publication/a-formative-approach-to-the-evaluation-of-transformative-innovation-policy/
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Entrenamiento: Evaluación Formativa para las políticas de innovación transformativa 
https://www.youtube.com/watch?v=570eCAM2SuQ 
 
 

VII. GLOSARIO 
 
Alcances Transformadores: son entendidos como los elementos de progreso hacia el 
cumplimiento de objetivos transformativos. Sirven como una guía para reevaluar los 
cambios que están sucediendo basados en procesos de construcción de nichos 
transformadores, expansión e integración de nichos, y creación de espacios de cambio en 
los regímenes socio -técnicos.   
 
Aprendizaje de Primer Orden: se refiere al proceso mediante el cual las rutinas son 
introducidas, refinadas y definidas. Por ejemplo, la introducción de mejores prácticas en 
agricultura y la adopción de dichas prácticas por pequeños productores rurales.  
 
Aprendizaje de Segundo Orden (o Aprendizaje profundo): se refiere al proceso en el cual 

las rutinas son cuestionadas. Implica repensar cómo los problemas son definidos y cuáles 

soluciones se consideran apropiadas.  

 
Experimento: es el espacio o actividades estratégicas en donde se trabajan las alternativas 
o nichos que se consideran pueden contribuir a un cambio en el sistema socio-técnico.   
 
Evaluación formativa: se orienta a los procesos, más que a lo resultados y le apunta a 
mejorar la definición e implementación de políticas públicas, a través de la participación 
de todos los actores (o stakeholders) de política interesados en el proceso de evaluación 
haciéndolos conscientes, copartícipes y corresponsables. Requiere del desarrollo de 
capacidades específicas por parte de las organizaciones que la implementan.  
 
Innovación: es una idea, o proceso, que se distingue por ser novedosa, en comparación 
con las ideas y los procesos que le anteceden, y es aceptada y utilizada por personas 
diferentes a quienes las crearon. En este caso, también puede ser una reinvención o una 
reutilización de viejas ideas o procesos. Para el enfoque transformativo el término 
innovación no se refiere a un producto o proceso tecnológico, pero comprende el 
desarrollo de nuevos artefactos (productos). En el contexto política de innovación 
transformativa interesa la innovación que se contribuye al desarrollo o fortalecimiento de 
nuevos sistemas socio-técnicos.  
 
Panorama (landscape): son las creencias culturales compartidas, tendencias económicas, 
políticas, ideológicas, ambientales o acuerdos globales. 
 
Nicho: son espacios de experimentación o incubación en donde se llevan a cabo prácticas 
o innovaciones radicalmente distintas a las ocurridas en el sistema; operan con una lógica 

https://www.youtube.com/watch?v=570eCAM2SuQ
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distinta a la dominante en los sistemas socio-económicos. En estos espacios, las redes de 
actores operan con una lógica distinta a la del régimen y están convencidos de la 
necesidad de un cambio en el sistema, trabajan en conjunto para hacer realidad este 
cambio. 
 

Perspectiva multinivel: es una teoría desarrollada por Geels (2002) para conceptualizar y 
explicar los patrones dinámicos de las transiciones socio-técnicas que ocurren. Muestra las 
interacciones y trayectorias entre panorama, regímenes socio-técnicos y nichos.  Además 
ayuda a entender las interacciones entre los actores, su contexto, las innovaciones y las 
reglas.  
 
Política de Innovación Transformativa (PIT): es el enfoque de política de CTI que le 
apunta a contribuir con la consecución de desafíos sociales globales tales como el cambio 
climático, la inequidad, la educación, la salud, el empleo y las diferentes trayectorias al 
crecimiento económico y el desarrollo. 
 
Régimen: son las normas, rutinas (formas o hábitos de hacer las cosas) y reglas que 
dominan una configuración socio-técnica o la forma dominante de hacer las cosas, en 
otras palabras, es una disposición profundamente arraigada y estable de actores, 
infraestructuras, reglas y tecnologías que guían el rumbo de nuestra sociedad. Estas 
rutinas pueden ser formales o informales.   
 
Sistema socio-técnico: es una configuración de actores (su conocimiento, destrezas), 
tecnológicas (productos, infraestructuras), e instituciones (regulaciones, símbolos 
culturales, mercados) que cumplen funciones básicas de la sociedad como por ejemplo, la 
provisión de energía, transporte, alimento, agua, salud, vivienda y comunicaciones.  
 
Teoría de Cambio (TdC): son las ideas y las hipótesis (‘teorías’) que se tienen sobre un 
cambio. En el caso de PIT y TdC en evaluación formativa, los cambios están 
fundamentados sobre la teoría de las transiciones en la que se especifica la relación 
esperada entre el experimento, el sistema y los supuestos que influyen en nuestra 
evaluación. 
 
Teoría de Cambio Específica: especifica las relaciones esperadas entre el contexto, la 
estructura (insumos, actores), los procesos (actividades), los productos, los alcances y el 
impacto. Esta teoría indica que es lo que el experimento busca cambiar exactamente.  
 
Teoría de Cambio Genérica: es una teoría que muestra los cambios que se buscan en el 
sistema socio-técnico. De esta manera la TdC Genérica se vincula con la perspectiva 
multinivel, mostrando la construcción del nicho y su rol en la desestabilización del 
régimen.  
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Transición: es el cambio de un sistema socio-técnico a otro, lo que implica un cambio de 
régimen (p. ej. Reglas). El término está basado en la premisa de que los actuales sistemas 
socio-técnicos no son social o ambientalmente sostenibles y hay una necesidad social y/o 
económica por un tipo específico de transición, uno cuya direccionalidad es más 
compatible con la sostenibilidad social o ambiental.  
 

VIII. ANEXOS 
 

Anexo 1. Preguntas guía para Selección de Experimentos por miembros del 
HUB 
 
Las siguientes preguntas tienen tres objetivos. El primero, provocar una reflexión entre 
miembros del HUB sobre varios aspectos del proceso de experimentación en innovación 
transformativa. Esta reflexión incluye, por ejemplo, qué tipo de proceso transformativo 
puede el experimento ayudar a fomentar y cómo la participación de ustedes y sus equipos 
en el experimento puede derivar en aprendizajes. El segundo, ayudar a diseñar, gestionar 
y ejecutar experimentos para que sean exitosos según el criterio de aprendizaje. El 
tercero, recoger información sobre lo que estamos haciendo como HUB para ayudar a 
comparar experiencias y poder hacer reflexiones comparativas sobre todo el proceso.  
 

• Cada formulario estará asociado a un experimento.  

• Las instituciones serán asociadas con experimento específicos. No deben incluirse 
nombres específicos de personas.  

• Las respuestas para cada pregunta se revisarán regularmente para ver cómo 
cambian durante el desenlace del experimento. 
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Nombre de la Institución:  
 

Preguntas Respuestas 

1. Direccionamiento   
Por favor articule una “declaración” que defina la 
transformación socio técnica y que motiva su 
experimento 

 

¿En cuáles de los 17 ODS se puede categorizar al 
experimento?  
Por favor mencionar un ODS principal y por lo menos 
otros dos que ayudarían a llevar este ODS a cabo. 

 

¿En qué sistema (s) socio-técnico (s) se inserta el 
experimento inserto? Si no es claro, por favor describa 
el sector en el que se encuentra el experimento o el 
servicio que el experimento presta? Por ejemplo, 
servicio de disposición de basuras, educación.  

 

2. Gobernanza   

En el experimento:  
Participan actores “de punta”? 
Participan actores pertenecientes a organizaciones de 
base? 
Participan actores de distintos estratos sociales, zonas, 
genero etc.? 

 

¿Han pensado en como las preocupaciones de distintos 
participantes serán incorporadas y materializadas en el 
diseño del plan y las tecnologías?  

 

3. Vínculos   

¿Existen vínculos y colaboración con otros grupos de 
actores del sistema de innovación (u otros sistemas)?  

 

¿La colaboración existente, es colaboración 
interdisciplinaria (entre disciplinas) o transdisciplinaria 
(dentro y fuera de la academia)? 

 

¿Algunos de estos vínculos existen para avanzar con las 
transiciones de manera activa?   

 

4. Transformación   

¿De qué manera el experimento busca generar cambios 
en sistemas socio técnicos (cambios tecnológicos, 
cambios en prácticas, políticas, culturas, valores, 
estándares, gobernanza, redes industriales, 
infraestructura)?  
Por favor ser especifique cómo lo hará 

 

¿Existen alternativas al régimen imperante? Descríbalas  

¿Creen que están construyendo nichos 
transformativos?  
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De qué manera? 

5. Actividades  

¿Qué actividades específicas piensan llevar a cabo en el 
experimento?  

 

6. Política Pública   

¿Ha existido o existe alguna relación del experimento 
con la política pública (o actores de política pública)? De 
ser el caso, por favor describa.  ¿Cómo lo han hecho? 
(por ejemplo blindado, legitimado, obstaculizado)?  

 

 
 
 
 

IX. CONTACTOS 
 

 
Science Policy Research Unit, University of Sussex Business School 
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- 
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EMAIL 

hublayctip@unaula.edu.co 
TIPC@sussex.ac.uk 
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